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В опубликованном протоколе 
последнего заседания Феде-

ральной резервной системы США 
отмечается, что, если прогнозы 
экономического роста будут ухуд-
шаться, могут понадобиться допол-
нительные стимулирующие меры. 
На фоне таких предположений ми-
ровые рынки пошли вниз, посколь-
ку инвесторы получили дополни-
тельное подтверждение ухудшения 
экономической ситуации. Однако 
корпоративные новости из США 
оказались приятнее общей макроэ-
кономической картины, и поддер-
жали фондовые индексы. По мне-
нию экспертов, во втором полуго-
дии конъюнктура действительно 
ухудшится, однако повторения ре-
цессии ожидать не стоит.

ФРС снизила прогнозы эконо-
мического роста в США в текущем 
году: если в мае ожидался рост к 
концу года на уровне 3,2—3,7% 
ВВП, теперь — 3—3,5%. Уровень 
безработицы, достигший 9,5% в 
июне, в четвертом квартале по-
прежнему прогнозируется на уров-
не 9,2—9,5%. По оценке регулято-
ров, «полной занятости» соответ-
ствует уровень безработицы в 5%, 
при этом согласно их прогнозам к 
концу 2012 года уровень безработи-
цы составит около 7%.

Как отмечается в протоколе за-
седания ФРС от 22—23 июня, «в ре-
зультате изменения финансовых 
условий большинство участников 
рынка несколько снизили прогно-
зы экономического роста. Комите-
ту по операциям на открытом рын-
ке нужно будет обдумать, станут ли 
целесообразными стимулирующие 
меры, если прогноз существенно 
ухудшится». По мнению экспертов, 
такое заявление свидетельствует, 
что регулятор может прибегнуть к 
выкупу большего количества госу-
дарственных облигаций США или 
ипотечных ценных бумаг.

Ранее некоторые управляющие 
ФРС высказывали опасения по по-
воду сокращения стимулирования. 
По их мнению, это может затормо-
зить экономическое восстановле-
ние, которое и без того идет до-
вольно медленно. Представители 
США, как известно, на июньском 
саммите «большой двадцатки» в То-
ронто категорически настаивали, 
что отказываться от стимулирую-
щих мер рано.

Вот и основной локомотив вос-
становления, Китай, начал давать 
сбои. Вчера стало известно, что 
рост ВВП Китая замедлился и ока-
зался ниже ожиданий аналитиков 
даже на фоне того, что Пекин в по-
следнее время сознательно «охлаж-
дал» экономику различными мера-

ми. Если в первом квартале рост 
составил 11,9% ВВП в годовом ис-
числении, то по данным за апрель 
— июнь показатель снизился до 
10,3% ВВП (в целом за полугодие 
— 11,1% ВВП).

На фоне этих новостей европей-
ские рынки вчера начали снижаться. 
К середине торгов общеевропей-
ский индекс FTSEurofirst 300 сни-
зился на 0,2%. Британский индекс 
FTSE 100 опустился на 0,45%, не-
мецкий DAX на 0,35%, французский 
CAC 40 на 0,35%. Котировки круп-
нейших банков Европы Barclays, 
BNP Paribas и Societe Generale сни-
зились в пределах 2,5%.

Однако затем рынки поддержал 
финансовый отчет второго по вели-
чине банка США JPMorgan Chase. 
Его чистая прибыль в первом полу-
годии выросла на 67% до 8,12 млрд 
долл. против 4,86 млрд долл., годом 
ранее. Выручка за полугодие снизи-
лась на 2% и составила 53,79 млрд 
долл. против 54,63 млрд долл. По 
итогам второго квартала чистая при-
быль составила 4,8 млрд долл., на 
76% превзойдя прошлогодний по-
казатель — 2,72 млрд долл. Выручка 
за квартал упала на 8% до 25,61 млрд 
долл., при этом аналитики ожидали 
лишь 25,45 млрд долларов.

Тем не менее американские 
рынки открылись небольшим сни-
жением фондовых индексов. Ин-
декс Dow Jones снизился на 0,2%, 
S&P 500 на 0,1%, Nasdaq на 0,2%. 
Российский индекс РТС упал на 
0,62%, удержавшись выше отметки 
1400 пунктов.

«Инвесторы сомневаются по 
поводу устойчивости рыночного 
ралли и надеются, что усиление в 
корпоративном секторе США, в 
частности, позитивные отчеты та-
ких компаний, как Intel и Alcoa, 
послужат достойным противовесом 
слабым макроэкономическим по-
казателям», — сказал АР трейдер 
компании Spreadex Эндрю Сайкс. 
«Мы находимся в переходной ста-
дии, — сказал Bloomberg глава ин-
вестиционного отдела Infidar 
Investment Advisory Ltd. Урс Эйлин-
гер. — Во втором полугодии эконо-
мика может ослабнуть, но повторе-
ния рецессии не будет. При этом 
экономический рост Китая и США 
замедлится».

На валютном рынке также со-
храняется волатильность. На фоне 
размещения испанских 10-летних 
гособлигаций евро вырос вчера на 
0,4% до 1,279 долл. Испания прода-
ла бондов на сумму 3 млрд евро или 
3,84 млрд долл., спрос превысил 
предложение в 2,57 раза. В ходе по-
следнего размещения в апреле этот 
коэффициент составил 1,79.

Николай КОЧЕЛЯГИН

Может быть и хуже
Рынки ждут замедления роста 

экономики, но хороших новостей 
от корпораций

 

М ировой рынок природного 
газа переживает наиболее 

значительные изменения за всю 
свою историю, считает глава газо-
вой компании E.ON Ruhrgas Берн-
хард Ройтерсберг. Кризисное паде-
ние спроса совпало с фундамен-
тальными переменами на рынке, 
обусловленными технологическим 
прогрессом. Причем последнее об-
стоятельство участники рынка не-
дооценили, заявил г-н Ройтерсберг 
в интервью ведущей деловой газете 
Германии Handelsblatt.

Падение спроса на природный 
газ в Европе, вызванное экономи-
ческим кризисом, привело к избы-
точному предложению на мировом 
рынке. Но свою роль сыграли и но-
вые тенденции. «Ввиду громадных 
технологических скачков в США 
драматически снизились произ-
водственные затраты на так назы-
ваемый неконвенциональный 
(сланцевый. — Ред.) газ, — подчер-
кивает шеф E.ON Ruhrgas. — И 
этот газ вносит весьма существен-
ный вклад в объемы собственной 
добычи газа в США». Вследствие 
этого, продолжает г-н Ройтерсберг, 
сжиженный природный газ (СПГ), 
предназначавшийся для американ-
ского рынка, был переадресован, в 
частности, в Европу. Одновремен-
но такие страны-производители, 
как Катар, существенно увеличили 
свои мощности по производству 
СПГ. «Этот газ тоже оказывает дав-
ление на рынки, — отметил Берн-
хард Ройтерсберг. — Прежде Евро-
па снабжалась преимущественно с 
помощью газопроводов. В буду-
щем СПГ теснее соединит друг с 
другом рынки Европы, Азии и Се-
верной Америки».

Обсуждаемую экспертами пер-
спективу полного перехода евро-
пейцев на самообеспечение слан-
цевым газом глава E.ON Ruhrgas не 
считает реалистичной. Хотя в таких 
странах Старого Света, как Поль-
ша, Венгрия, Украина и даже Гер-
мания, и существуют «достойные 
упоминания» месторождения слан-
цевого газа, они не идут в сравне-
ние с североамериканскими. Евро-
пейские запасы сланцевого газа за-
легают значительно глубже, и при 
сегодняшнем уровне цен на газ в 
Европе их использование нерента-
бельно. «К тому же и европейские 
экологические стандарты сравни-
тельно высоки», — добавляет г-н 
Ройтерсберг.

Отвечая на вопрос Handelsblatt о 
том, как будет развиваться ситуация 
на рынке газа, глава E.ON Ruhrgas 
сказал: «В настоящее время рынок 
характеризуется избыточным пред-
ложением и падением цен. Однако 
это изменится. Один лишь рост 
экономики в Азии в среднесрочной 
перспективе заставит кривую спро-
са на газ снова пойти вверх». Что же 
касается Европы, то здесь г-н Рой-
терсберг видит перспективу новых 
направлений использования при-
родного газа, в частности, с учетом 
меняющихся экологических стан-
дартов. Так, в данном случае возрас-
тет роль выработки электричества с 
помощью электростанций, работа-
ющих на газе. Их, отмечает глава 
германской газовой компании, 
можно «мгновенно» включать и 
снова отключать, а потому они 
«идеально гармонируют» с возоб-
новляемыми энергиями, стабиль-
ность производства которых под-
вержена колебаниям.

Юрий ШПАКОВ, Берлин

Экология выведет 
рынок из пике

Шеф E.ON Ruhrgas о перспективах 
спроса и ценообразования на газ

аше назначение — редкий случай, когда между-
народную финансовую организацию возглавляет 
россиянин. При этом понятно, что партнеры по 
ЧБТР могут опасаться, что Россия, получив эту 
должность, подавит их своим весом. Какие чув-
ства вы испытываете, вступая в должность руко-
водителя этого банка?

— Действительно за исключением банков-
ских структур в рамках СНГ России еще не до-
водилось делегировать своих представителей 
на высшие руководящие должности в между-
народных финансовых институтах. Думаю, что 
подобное прецедентное решение акционеров 
банка является свидетельством признания ра-
стущего авторитета нашей страны в глобальной 
финансовой архитектуре, ее конструктивной 
позиции по ключевым вопросам международ-
ной валютно-финансовой повестки дня. Разу-
меется, сыграла свою роль и активная полити-
ка России в черноморском регионе, направ-
ленная на углубление хозяйственного сотруд-
ничества и интеграции в его рамках.

Что касается веса России в ЧБТР, другими 
словами, ее доли в его акционерном капитале, 
то эта доля, составляющая 16,5%, идентична 
греческой и турецкой. Так что ни о каком пода-
влении, подминании под себя речи не идет. 
Банк был создан для продвижения экономиче-
ского взаимодействия в этом непростом регио-
не, и все десять лет своего существования зани-
мается реализацией именно этой главной 
уставной задачи.

Поэтому, вступая в должность руководителя 
подобной организации, испытываешь чувство 
огромной ответственности за международный 
финансовый институт, представляющий инте-
ресы одиннадцати акционеров. За прошедшие 
годы банк прошел период становления и занял 
прочные позиции среди международных и дву-
сторонних финансовых учреждений, занимаю-
щихся финансированием развития черномор-
ского региона. Вижу свою задачу в том, чтобы 
продолжать и укреплять эти позитивные тен-
денции, наращивать кредитный портфель бан-
ка, содействовать его диверсификации, доби-
ваться дальнейшего повышения кредитного 
рейтинга ЧБТР, интенсифицировать его взаи-
модействие с другими крупными финансовы-
ми игроками в черноморском регионе.

— Вы пришли в ЧБТР с дипломатической ра-
боты. Насколько, как вам кажется, силен дипло-
матический элемент в работе этого финансового 
института, в том продвижении экономического 
взаимодействия, о котором вы упомянули? Кроме 
того, среди учредителей ЧБТР есть государства, 
с которыми у России сейчас весьма прохладные 
отношения. Как это влияет на сотрудничество в 
рамках банка?

— Как ни странно, дипломатический эле-
мент в работе такого многонационального ин-
ститута весьма силен. Действительно как увя-
зать в единое целое нередко разнонаправлен-
ные приоритеты членов Евросоюза (Болгария, 
Греция, Румыния), кандидатов на вступление в 
ЕС (Албания, Турция), стран, участвующих в 
Европейской политике соседства (Армения, 
Азербайджан, Грузия, Молдова, Украина), и 
России, развивающей с Брюсселем стратегиче-
ское партнерство? И это лишь одно измерение 
— в системе координат ЕС. Как привести к об-
щему знаменателю интересы крупных и малых 
акционеров? Как обеспечить разумную геогра-
фическую диверсификацию кредитного порт-
феля? Или, что еще более непросто, как до-
биться нормального неполитизированного вза-
имодействия в рамках банка отдельных госу-
дарств, официальные отношения между кото-
рыми на данном этапе, мягко говоря, большой 
теплотой не отличаются? Такие задачи прихо-
дится решать каждый день, и предшествующий 
опыт дипломатической работы на финансово-
экономическом направлении служит здесь 
весьма полезным подспорьем.

Мне отрадно отметить, что и акционеры 
банка прекрасно понимают важность реализа-
ции общих задач, стоящих перед ЧБТР, и воз-
держиваются от политизации его работы. Это 
позволяет нам вместе работать над дальней-
шим укреплением позиций банка, активизаци-
ей его деятельности в области финансирования 
проектов, продвигающих двустороннее и мно-
гостороннее торгово-экономическое и инве-
стиционное взаимодействие в черноморском 
регионе. Таковых в нашем портфеле становит-
ся все больше. В качестве примеров можно на-
звать финансирование модернизации аэропор-
тов, обеспечивающих прямые рейсы между го-
сударствами региона, трансбалканского газо-
провода, многочисленных операций, укрепля-
ющих торговые и инвестиционные потоки 

между членами ЧБТР. Мы также участвуем со-
вместно с ЧЭС и другими заинтересованными 
структурами в проработке проектов строитель-
ства Черноморской кольцевой автомагистрали, 
объединяющей страны черноморского регио-
на, и развития паромного сообщения между 
портами Черного моря.

Что же касается влияния прохладных офи-
циальных отношений между отдельными ак-
ционерами на работу банка, могу сказать, что 
акционеры проявляют дальновидность, пони-
мая, что задача этого учреждения — финанси-
ровать перспективные проекты, а не выяснять 
политические отношения.

— Россия, Турция и Греция обладают круп-
нейшими долями в ЧБТР. Как это соотносится с 
проектами, которые банк финансирует в этих 
странах? У России, например, в банке большой 
портфель проектов, и тем не менее в достаточной 
ли мере, на ваш взгляд, использует наша страна 
потенциал ЧБТР?

— На данный момент самый большой порт-
фель проектов в банке у Турции. До этого в те-
чение нескольких лет был у России, а перед ней 
у Украины. Ситуация в данной области весьма 
подвижная и в ближайшем будущем может 
опять поменяться. Вообще надо сказать, что 
прямого соотношения между долями стран в 
банке и объемами профинансированных в них 
проектов нет. Все акционеры имеют одинако-
вые страновые лимиты, ни один из которых 
пока не выбран. Что касается многих малых ак-
ционеров (Албания, Армения, Азербайджан, 
Грузия, Молдова), то их совокупная доля в ка-
питале банка составляет 9,5%, в то время как 
удельный вес в кредитном портфеле исчисля-
ется 19,7%. И это является вполне нормальным 
явлением, которое следует поощрять. Для это-
го и существуют институты развития.

— Видно, что с Россией банк в основном осу-
ществляет операции в финансовом секторе. Это 
осознанная политика?

— В российском портфеле действительно 
некоторое время назад наблюдался определен-
ный перекос в сторону операций в финансо-
вом секторе, в чем, кстати говоря, я не вижу 
ничего плохого. Дело в том, что львиная доля 
наших операций с российскими финансовыми 
институтами направлена не на помощь им, а 
на поддержку развития малого и среднего 
предпринимательства, ипотеки, лизинга, тор-
гового финансирования и т.п. Сами эти инсти-
туты в данном случае выступают не как конеч-
ные получатели кредитов, а как наши финан-
совые посредники.

В любом случае доля финансового сектора в 
российском портфеле ЧБТР в последнее время 
снижается. В соответствии с новой долгосроч-
ной стратегией банка наше приоритетное вни-
мание направлено теперь на развитие реально-
го сектора экономики стран-членов, в том чис-
ле инфраструктурных проектов. В качестве по-
следних примеров могу назвать недавно под-

писанные соглашения о финансировании мо-
дернизации аэропорта в Пулково, строитель-
ства складских и офисных комплексов в Мине-
ральных Водах и Калуге. До этого мы профи-
нансировали такие известные компании, как 
«Северсталь» и АЛРОСА, помогли РУСАЛу вы-
йти на армянский рынок, поддержали развитие 
торговой сети «Седьмого континента», прокре-
дитовали телекоммуникационную компанию 
«Телесет» из Казани, выдали заем фирме «Ка-
лина», производящей косметические средства. 
Так что, думаю, потенциал банка на россий-
ском направлении явно востребован.

— Как отразился кризис на кредитном порт-
феле банка и на его политике? Какие задачи вы 
как глава ЧБТР видите перед собой примени-
тельно к самому банку, нуждается ли он в каких-
то антикризисных мерах?

— Кризис, безусловно, повлиял на деятель-
ность банка и заставил нас адаптироваться к 
изменившимся условиям. Прежде всего мы 
внесли изменения в среднесрочную стратегию 
и бизнес-план, переориентировав их главным 
образом не столько на наращивание кредитно-
го портфеля (за 2006—2008 годы он и так увели-
чился в два раза), сколько на поддержание его 
качества, усиление контроля за реализацией 
подписанных кредитных соглашений. Эти 
меры себя полностью оправдали. Два послед-
них года мы завершили с неплохой чистой при-
былью, в то время как многие другие междуна-
родные финансовые институты зафиксировали 
убытки. Нам также удалось избежать появле-
ния новых проблемных кредитов. Наглядным 
свидетельством устойчивого положения банка 
служит и тот факт, что ЧБТР в условиях кризи-
са и на фоне понижения рейтингов ряда стран 
— основных акционеров банка сохранил свой 
кредитный рейтинг (Baa1 от Moody's). Так что 
говорить о каких-либо специальных антикри-
зисных мерах в отношении банка не приходит-
ся. Тем более что некоторое время назад акцио-
неры приняли важное решение об удвоении 
подписного капитала банка, и мы уже стали 
получать соответствующие взносы.

В ближайшие годы мы рассчитываем на 
дальнейшее укрепление позиций банка в реги-
оне, его более активный разворот в сторону 
кредитования государственного сектора и му-
ниципалитетов, проектов в области инфра-
структуры и энергетики, особенно возобновля-
емой, охраны окружающей среды с помощью 
новых энергосберегающих технологий и т.п. 
Хотим также нарастить участие в акционерном 
капитале наших партнеров. Будем энергично 
работать и над дальнейшим повышением кре-
дитного рейтинга ЧБТР. Далее, имеем в виду 
активизировать нашу программу заимствова-
ний на внешних финансовых рынках. Ведь 
банк, «сидящий» лишь на деньгах акционеров 
и не привлекающий средства со стороны, хоро-
шим никак не назовешь. Наконец, намерены 
развивать более тесное сотрудничество с веду-

щими международными финансовыми инсти-
тутами, в том числе путем софинансирования 
новых региональных проектов.

— Вы упомянули, что в кризис удалось избе-
жать новых проблемных кредитов. Значит, у бан-
ка уже имелись проблемные операции?

— За всю историю ЧБТР у нас было всего 
два проблемных кредита, что ничтожно мало 
для такого учреждения с миллиардным кре-
дитным портфелем. Оба случая действительно 
относятся к докризисному периоду. Первый — 
с болгарским клиентом — удалось довольно 
быстро урегулировать путем продажи актива. 
Второй — с турецкой компанией, которая ста-
ла испытывать финансовые трудности, — чис-
лится в нашем портфеле с 2005 года. В соответ-
ствии с международными стандартами под 
него зарезервированы надлежащие средства, и 
мы продолжаем с клиентом поиск путей его 
погашения.

— Греция, один из учредителей и клиентов 
банка и его «резиденция», как известно, столкну-
лась с жесточайшим бюджетным кризисом. Как 
это отразилось на сотрудничестве страны с 
ЧБТР? Как реализуются уже действующие про-
екты? Обсуждаются ли какие-то проекты, сти-
мулирующие нормализацию ситуацию в Греции?

— Следует отметить, что до наступления 
нынешнего бюджетного кризиса доля Греции 
в кредитном портфеле банка была относитель-
но невелика (3—4%) и ограничивалась не-
сколькими проектами. Это вызвано вполне 
объективными причинами. Будучи экономи-
чески развитой страной региона и старым чле-
ном ЕС, Греция не в такой степени нуждалась 
в содействии своему экономическому разви-
тию со стороны нашего банка. Кроме того, эта 
страна до недавнего времени имела наивыс-
ший кредитный рейтинг из всех акционеров 
ЧБТР, обеспечивавший ей доступ к сравни-
тельно дешевому финансированию как вну-
три страны, так и на международном рынке 
капитала.

Сейчас ситуация изменилась существенным 
образом, и спрос на кредитные ресурсы банка 
со стороны греческого делового сообщества 
вырос в разы. Как известно, слово «кризис» в 
китайском языке описывается двумя иерогли-
фами — один означает «опасность», другой — 
«возможность». В нашей нынешней кредитной 
политике на греческом направлении мы ори-
ентируемся именно на открывающиеся для 
банка новые возможности.

Буквально через несколько дней на очеред-
ном совете директоров мы будем рассматри-
вать два проекта по кредитованию греческих 
компаний на общую сумму 40 млн евро. Одна 
из них оперирует в области строительства, дру-
гая — в сфере разработки программных реше-
ний в области маркетинга и рекламы для опе-
раторов мобильной связи. Что интересно, эти 
компании осуществляют свою деятельность не 
только в Греции, но и в целом ряде других 
стран — учредителей нашего банка. Прораба-
тывается также проект по поддержке капита-
лизации дочерних банков одного из крупных 
финансовых учреждений Греции в наших стра-
нах. Изучаем возможности поучаствовать в ка-
честве соучредителя в двух инвестиционных 
фондах для Греции, а также прокредитовать 
ряд проектов по развитию альтернативных ис-
точников энергии. В целом, думаю, в ближай-
шее время наш греческий портфель суще-
ственно увеличится.

Беседовал Андрей ДЕНИСОВ

«Акционеры проявляют 
дальновидность»

Новый глава Черноморского банка торговли и развития 
Андрей Кондаков о дипломатии, кризисе и новых проектах

К О Н Ъ Ю Н К Т У Р А

Т Е Н Д Е Н Ц И И

Андрей Кондаков — кадровый дипломат. С 2002 года руководил в МИД России де-
партаментом международного экономического сотрудничества и в этом качестве зани-
мал должность внешнеполитического су-шерпы — помощника спецпредставителя пре-
зидента России в «большой восьмерке». В 2007 году получил назначение в ЧБТР в каче-
стве вице-президента.

Черноморский банк торговли и развития со штаб-квартирой в Салониках (Греция) 
основали в 1999 году 11 стран Организации черноморского экономического сотрудниче-
ства — Азербайджан, Албания, Армения, Болгария, Греция, Грузия, Молдавия, Россия, 
Румыния, Турция и Украина. Портфель проектов с тех пор достиг 202 операций на об-
щую сумму 2,7 млрд долл. в различных секторах экономики — инфраструктура, энерге-
тика, транспорт, телекоммуникации, финансовый сектор и др.

Сегодня в Черноморском банке торговли и раз-
вития меняется руководство: россиянин Ан-
дрей Кондаков сменит на посту президента 
банка турка Хайреттина Каплана. Кандидату-
ра г-на Кондакова была представлена еще в 
прошлом году премьер-министром Владими-
ром Путиным и тогда же утверждена акционе-
рами ЧБТР — финансового института разви-
тия, учрежденного в 1999 году странами чер-
номорского бассейна. Тем не менее хотя о на-
значении было известно заранее, оно не выгля-
дит рядовым: до сих пор россияне не занимали 
высших постов в международных финансовых 
институтах, да и присутствие на других руко-
водящих постах выглядит бледно. В интервью 
«Времени новостей» Андрей КОНДАКОВ рас-
сказывает, чем полезен ему как банкиру опыт 
работы в российском МИДе и как Черномор-
ский банк противостоит глобальному кризису.

-В


